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واحد صفحه آرایی روزنامه خراسان 
سفارش می پذیرد

سند کمپانی کشنده اف هاش 420 به شماره پلاك 
 ایران 32-135 ع 29 به شماره موتور D12428719 به شماره 

شاسی YV2A4CFD54T847322 بنام شهامت شجائی 
برجوئی(نفر اول) مفقود و فاقد اعتباراست  

آگهی فراخوان مزایده بوفه دانشجویی ( کافه تریا )  
واقع در پردیس نوغاب مجتمع آموزش عالی گناباد  

مجتمع آموزش عالی گناباد در نظر دارد بوفه دانشجویی (کافه تریا) واقع در مجتمع پردیس نوغاب را از طریق 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت (ستاد) بر اساس مفاد اسناد مزایده به متقاضیان حقیقی و حقوقی  داراي 

صلاحیت از طریق فرایند تشریفات مزایده واگذار نماید. 
کلیه مراحل مزایده از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. 
تدارکات  سامانه  طریق  از  تدارکات   سامانه  طریق  از   1402/05/07 لغایت   1402/05/01 تاریخ  از  مزایده  اسناد  دریافت  مهلت   .1

الکترونیکی دولت می باشد. 
مهلت ارسال پاسخ اسناد مزایده تا ساعت 12:00 مورخ 17/ 05/ 1402 می توانند پیشنهاد خود را از طریق   .2

سامانه مزبور تحویل نمایند. 
زمان بازگشایی پیشنهادات ساعت 13:00 مورخ 17/ 1402/05 در آدرس ساختمان مرکزي اموزش عالی   .3
آدرس مزایده گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر  خراسان رضوي شهرستان گناباد خیابان حافظ نبش   .4

حافظ 16 سازمان مرکزي مجتمع آموزش عالی گناباد تلفن 05157258131
هزینه انتشار آگهی روزنامه و ثبت قرارداد در دفترخانه به عهده برنده مزایده می باشد.  هزینه انتشار آگهی روزنامه و ثبت قرارداد در دفترخانه به عهده برنده مزایده می باشد. .   .5

به پیشنهاد هاي خارج از سامانه به هیچ عنوان ترتیب اثر داده نخواهد شد.   .6
فیش نقدي یا ضمانت نامه بانکی جهت شرکت در مزایده به مبلغ 34/650/000 ریال نزد بانک مرکزي.   .7

سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مزایده مندرج است.   .8

برگ سبز و سند کمپانی پژو PARSXU7  مدل 1395  
به شماره انتظامی 74 – 625 ن 86 و شماره موتور  

  NAAN01CE0GH917866 124و شماره شاسیk 0912023 
به نام نفیسه کمالاتی مفقود و فاقد اعتبار می باشد. 

  

برگ سبزخودروي سواري تیبا 1 مدل 1400 به شماره انتظامی 
ایران 74- 142 و 61 به شماره موتور M15/9392439  به 
شماره شاسی NAS811100M5778981 بنام دانیال امامی 

مفقود شده و فاقد اعتبار است  

برگ سبز خودرو سواري آردي مدل 79  
به شماره انتظامی ایران 36 – 525 ب 55  

به شماره موتور 22327901632  
به شماره شاسی 79702199  

بنام مهدي پاکزاد زنجانی مفقود شده و فاقد اعتبار است  

برگ سبز پژو206مدل1401رنگ سفید
شماره انتظامی34ایران277ي89

NAAP03EE7NJ298092شماره شاسی
165A0203085شماره موتور

بنام ایمان بیت سیاحی مفقود وفاقد اعتبار است

برگ سبز سواري هاچ بک کوییک مدل99سفید قرمز  
به شماره انتظامی 74ایران216ن55

M159105838 شماره موتور
NAPX212AAL1022782 شماره شاسی

بنام امین صادقی دستک مقود وفاقد اعتبار است 

برگ سبز...پیکان وانت سفید...شماره انتظامی 
118p0032957.49ایران 426ج 25 و شماره موتور 

NAAA36AA7DG931418 .و شماره شاسی 
به نام فرزانه حیدري یوسف آباد مفقود و فاقد اعتبار است. 

پروانه مسئول فنی قبلی خیریه خورشید هشتم 
 بنام مریم رجائی لطف آباد 

 به شماره پروانه: 920/98/145741 تاریخ 1398/11/5 
مفقود و فاقد اعتبار است  

اینجانب سیدامین رشیدآبادي مالک خودرو پژو 206
 به شماره انتظامی 74-276 ط 45 و شماره شاسی  و شماره شاسی 

NAAP13FE5GJ871294 و شماره موتور 163B0263732 به علت 
فقدان برگ سبز و اسناد فروش (سند کمپانـی) تقاضاي رونوشـت 
المثنی اسناد مذکور را نموده است لذا چنانچه هر کس ادعایی در 
ی  مورد خودروي مذکــور دارد ظرف مـدت 10 روز به دفتر حقوقـ
سازمان فروش شرکت ایران خودرو واقع در پیکان شهر ساختمـان 
سمند مراجعه نماید. بدیهی است پس از انقضاي مهلت مزبور طبق 

ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. 

گواهی می شود فاکتور بلوك سیلندر 
 به شماره 14010131466  

و به شماره موتور 12488099324  
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 

برگ سبز خودرو پژو 206- وي 8 مدل 90
 به شماره انتظامی ایران 32- 165 ي 43 به شماره موتور 

15090031060 و شماره شاسی 
NAAP41FD5BJ337743 به نام سیدجعفر رشیدآبادي 

مفقود و فاقد اعتبار است. 

برگ سبز خودرو سواري هیوندا مدل 2014 به شماره 
انتظامی ایران 12- 478 ص 46

 به شماره موتور G4KEDU096550 به شماره شاسی 
 KMHJU81CDEU755882 بنام سیده سمیرا حسینی 

سیدآباد مفقود شده و فاقد اعتبار است . 

شهرداري فریمان در نظر دارد اجاره یک باب واحد تجاري واقع در خیابان دانشگاه شهر فریمان را از 
طریق  تجدید مزایده عمومی و با جزئیات مندرج در اسناد مزایده ، با بهره گیري از سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت(www.setadiran.ir) و با شماره مزایده  5002090080000009  
به صورت الکترونیکی واگذار نماید. 

زمان انتشار در سایت : 1402/4/28   ساعت : 14:00       
مهلت دریافت اسناد تجدیدمزایده: 1402/5/9  ساعت :14:00

تاریخ بازدید : از تاریخ 1402/5/28   تا  تاریخ 1402/5/12  آخرین مهلت ارسال پیشنهاد 
 قیمت : 1402/5/19  ساعت :14:00

زمان  بازگشایی   تاریخ : 1402/5/21  ساعت 09:00                
ضمنا رعایت موارد ذیل الزامی است 

برگزاري  تجدید مزایده صرفأ از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند 
تجدید مزایده شامل دریافت اسناد مزایده ، پرداخت تضمین شرکت در مزایده ، ارسال پیشنهاد قیمت 

و اطلاع از وضعیت مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد. 
کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، 

قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد. 
علاقه مندان به شرکت در مزایده می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن 

(با شماره هاي ذیل تماس حاصل نمایند :مرکز پشتیبانی و راهبري سامانه021-41934
  www.setadiran.ir  اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام استانها، در سایت سامانه

بخش "ثبت نام/پروفایل مزایده گر" موجود است . 
محل تحویل اصل سپرده شرکت در مزایده : 

خراسان رضوي- فریمان - میدان امام خمینی - شهرداري فریمان-دبیرخانه شهرداري - خراسان رضوي- فریمان - میدان امام خمینی - شهرداري فریمان-دبیرخانه شهرداري - 
تلفن : 051-34623364  

حضور مزایده گران در جلسه بازگشایی بلامانع می باشد. 

آگهی دعوت مجمع عمومی عادي سالیانه نوبت دوم  شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگـاه اراك 
  به شماره ثبت1962 و شناسه10780054312       تاریخ انتشار:1402/04/31

بنا بر تصمیم هیات مدیره ، جلسه مجمع عمومی عادي سالیانه نوبت  دوم  شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگاه  اراك راس 
ساعت10صبح روز  یک شنبه مورخ 1402/05/15در محل  سالن 8 شهریور  دانشگاه  اراك تشکیل میشود . 

 بدینوسیله از عموم سهامداران محترم دعوت میشود در جلسه مزبور حضور بهم رسانیده یا نمایندگان خود را  بصورت کتبی معرفی  بدینوسیله از عموم سهامداران محترم دعوت میشود در جلسه مزبور حضور بهم رسانیده یا نمایندگان خود را  بصورت کتبی معرفی 
نمایند. ضمنا یاد آور میشود بنا بر قانون هر عضو علاوه بر راي خود میتواند وکالت سه عضو دیگر و هر غیر عضو میتواند وکالت یک 
عضو را داشته باشد. وکالت دهنده و وکالت گیرنده حد اکثر تا 48 ساعت قبل از تشکیل مجمع بایستی به دفتر شرکت تعاونی واقع 

در دانشگاه مرکزي ساختمان کتابخانه مراجعه و فرم وکالت را تکمیل و تحویل دهند.  
دستورات جلسه مجمع عمومی عادي سالانه نوبت دوم  : 

1. قرائت گزارش کتبی هیات مدیره و بازرس مربوط به سال 1401
2. طرح و تصویب صورتهاي مالی سال 1401                    3. تصویب بودجه عملیاتی پیشنهادي سال 1402شرکت تعاونی 

4. تصمیم گیري براي فروش ملک کوچه عضد و زمین انتهاي خیابان امام به قیمت کارشناسی . تصمیم گیري براي فروش ملک کوچه عضد و زمین انتهاي خیابان امام به قیمت کارشناسی 
5. اتخاذ تصمیم در خصوص طرح  نابرابري سهام اعضا          6. انتخاب بازرس به لحاظ اتمام دوره تصدي   

7.تصمیم گیري در خصوص خروج از عضویت اتحادیه تعاونی هاي مصرف و انتقال حق عضویت به تعاونی مصرف دانشگاه  به شناسه 
                                                           هیات مدیره شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگاه اراك 10780109710

سند کمپانی کشنده اف هاش 420 به شماره پلاك 
 ایران 32-135 ع 29 به شماره موتور D12428719 به شماره 

شاسی YV2A4CFD54T847322 بنام شهامت شجائی 
برجوئی(نفر اول) مفقود و فاقد اعتباراست  

آگهی فراخوان مزایده بوفه دانشجویی ( کافه تریا )  
واقع در پردیس نوغاب مجتمع آموزش عالی گناباد  

مجتمع آموزش عالی گناباد در نظر دارد بوفه دانشجویی (کافه تریا) واقع در مجتمع پردیس نوغاب را از طریق 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت (ستاد) بر اساس مفاد اسناد مزایده به متقاضیان حقیقی و حقوقی  داراي 

صلاحیت از طریق فرایند تشریفات مزایده واگذار نماید. 
کلیه مراحل مزایده از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. 
تدارکات  سامانه  طریق  از  تدارکات   سامانه  طریق  از   1402/05/07 لغایت   1402/05/01 تاریخ  از  مزایده  اسناد  دریافت  مهلت   .1

الکترونیکی دولت می باشد. 
مهلت ارسال پاسخ اسناد مزایده تا ساعت 12:00 مورخ 17/ 05/ 1402 می توانند پیشنهاد خود را از طریق   .2

سامانه مزبور تحویل نمایند. 
زمان بازگشایی پیشنهادات ساعت 13:00 مورخ 17/ 1402/05 در آدرس ساختمان مرکزي اموزش عالی   .3
آدرس مزایده گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر  خراسان رضوي شهرستان گناباد خیابان حافظ نبش   .4

حافظ 16 سازمان مرکزي مجتمع آموزش عالی گناباد تلفن 05157258131
هزینه انتشار آگهی روزنامه و ثبت قرارداد در دفترخانه به عهده برنده مزایده می باشد.  هزینه انتشار آگهی روزنامه و ثبت قرارداد در دفترخانه به عهده برنده مزایده می باشد. .   .5

به پیشنهاد هاي خارج از سامانه به هیچ عنوان ترتیب اثر داده نخواهد شد.   .6
فیش نقدي یا ضمانت نامه بانکی جهت شرکت در مزایده به مبلغ 34/650/000 ریال نزد بانک مرکزي.   .7

سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مزایده مندرج است.   .8

برگ سبز و سند کمپانی پژو PARSXU7  مدل 1395  
به شماره انتظامی 74 – 625 ن 86 و شماره موتور  

  NAAN01CE0GH917866 124و شماره شاسیk 0912023 
به نام نفیسه کمالاتی مفقود و فاقد اعتبار می باشد. 

  

برگ سبزخودروي سواري تیبا 1 مدل 1400 به شماره انتظامی 
ایران 74- 142 و 61 به شماره موتور M15/9392439  به 
شماره شاسی NAS811100M5778981 بنام دانیال امامی 

مفقود شده و فاقد اعتبار است  

برگ سبز خودرو سواري آردي مدل 79  
به شماره انتظامی ایران 36 – 525 ب 55  

به شماره موتور 22327901632  
به شماره شاسی 79702199  

بنام مهدي پاکزاد زنجانی مفقود شده و فاقد اعتبار است  

برگ سبز پژو206مدل1401رنگ سفید
شماره انتظامی34ایران277ي89

NAAP03EE7NJ298092شماره شاسی
165A0203085شماره موتور

بنام ایمان بیت سیاحی مفقود وفاقد اعتبار است

برگ سبز سواري هاچ بک کوییک مدل99سفید قرمز  
به شماره انتظامی 74ایران216ن55

M159105838 شماره موتور
NAPX212AAL1022782 شماره شاسی

بنام امین صادقی دستک مقود وفاقد اعتبار است 

برگ سبز...پیکان وانت سفید...شماره انتظامی 
118p0032957.49ایران 426ج 25 و شماره موتور 

NAAA36AA7DG931418 .و شماره شاسی 
به نام فرزانه حیدري یوسف آباد مفقود و فاقد اعتبار است. 

پروانه مسئول فنی قبلی خیریه خورشید هشتم 
 بنام مریم رجائی لطف آباد 

 به شماره پروانه: 920/98/145741 تاریخ 1398/11/5 
مفقود و فاقد اعتبار است  

اینجانب سیدامین رشیدآبادي مالک خودرو پژو 206
 به شماره انتظامی 74-276 ط 45 و شماره شاسی  و شماره شاسی 

NAAP13FE5GJ871294 و شماره موتور 163B0263732 به علت 
فقدان برگ سبز و اسناد فروش (سند کمپانـی) تقاضاي رونوشـت 
المثنی اسناد مذکور را نموده است لذا چنانچه هر کس ادعایی در 
ی  مورد خودروي مذکــور دارد ظرف مـدت 10 روز به دفتر حقوقـ
سازمان فروش شرکت ایران خودرو واقع در پیکان شهر ساختمـان 
سمند مراجعه نماید. بدیهی است پس از انقضاي مهلت مزبور طبق 

ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. 

گواهی می شود فاکتور بلوك سیلندر 
 به شماره 14010131466  

و به شماره موتور 12488099324  
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 

برگ سبز خودرو پژو 206- وي 8 مدل 90
 به شماره انتظامی ایران 32- 165 ي 43 به شماره موتور 

15090031060 و شماره شاسی 
NAAP41FD5BJ337743 به نام سیدجعفر رشیدآبادي 

مفقود و فاقد اعتبار است. 

برگ سبز خودرو سواري هیوندا مدل 2014 به شماره 
انتظامی ایران 12- 478 ص 46

 به شماره موتور G4KEDU096550 به شماره شاسی 
 KMHJU81CDEU755882 بنام سیده سمیرا حسینی 

سیدآباد مفقود شده و فاقد اعتبار است . 

شهرداري فریمان در نظر دارد اجاره یک باب واحد تجاري واقع در خیابان دانشگاه شهر فریمان را از 
طریق  تجدید مزایده عمومی و با جزئیات مندرج در اسناد مزایده ، با بهره گیري از سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت(www.setadiran.ir) و با شماره مزایده  5002090080000009  
به صورت الکترونیکی واگذار نماید. 

زمان انتشار در سایت : 1402/4/28   ساعت : 14:00       
مهلت دریافت اسناد تجدیدمزایده: 1402/5/9  ساعت :14:00

تاریخ بازدید : از تاریخ 1402/5/28   تا  تاریخ 1402/5/12  آخرین مهلت ارسال پیشنهاد 
 قیمت : 1402/5/19  ساعت :14:00

زمان  بازگشایی   تاریخ : 1402/5/21  ساعت 09:00                
ضمنا رعایت موارد ذیل الزامی است 

برگزاري  تجدید مزایده صرفأ از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند 
تجدید مزایده شامل دریافت اسناد مزایده ، پرداخت تضمین شرکت در مزایده ، ارسال پیشنهاد قیمت 

و اطلاع از وضعیت مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد. 
کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، 

قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد. 
علاقه مندان به شرکت در مزایده می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن 

(با شماره هاي ذیل تماس حاصل نمایند :مرکز پشتیبانی و راهبري سامانه021-41934
  www.setadiran.ir  اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام استانها، در سایت سامانه

بخش "ثبت نام/پروفایل مزایده گر" موجود است . 
محل تحویل اصل سپرده شرکت در مزایده : 

خراسان رضوي- فریمان - میدان امام خمینی - شهرداري فریمان-دبیرخانه شهرداري - خراسان رضوي- فریمان - میدان امام خمینی - شهرداري فریمان-دبیرخانه شهرداري - 
تلفن : 051-34623364  

حضور مزایده گران در جلسه بازگشایی بلامانع می باشد. 

آگهی دعوت مجمع عمومی عادي سالیانه نوبت دوم  شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگـاه اراك 
  به شماره ثبت1962 و شناسه10780054312       تاریخ انتشار:1402/04/31

بنا بر تصمیم هیات مدیره ، جلسه مجمع عمومی عادي سالیانه نوبت  دوم  شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگاه  اراك راس 
ساعت10صبح روز  یک شنبه مورخ 1402/05/15در محل  سالن 8 شهریور  دانشگاه  اراك تشکیل میشود . 

 بدینوسیله از عموم سهامداران محترم دعوت میشود در جلسه مزبور حضور بهم رسانیده یا نمایندگان خود را  بصورت کتبی معرفی  بدینوسیله از عموم سهامداران محترم دعوت میشود در جلسه مزبور حضور بهم رسانیده یا نمایندگان خود را  بصورت کتبی معرفی 
نمایند. ضمنا یاد آور میشود بنا بر قانون هر عضو علاوه بر راي خود میتواند وکالت سه عضو دیگر و هر غیر عضو میتواند وکالت یک 
عضو را داشته باشد. وکالت دهنده و وکالت گیرنده حد اکثر تا 48 ساعت قبل از تشکیل مجمع بایستی به دفتر شرکت تعاونی واقع 

در دانشگاه مرکزي ساختمان کتابخانه مراجعه و فرم وکالت را تکمیل و تحویل دهند.  
دستورات جلسه مجمع عمومی عادي سالانه نوبت دوم  : 

1. قرائت گزارش کتبی هیات مدیره و بازرس مربوط به سال 1401
2. طرح و تصویب صورتهاي مالی سال 1401                    3. تصویب بودجه عملیاتی پیشنهادي سال 1402شرکت تعاونی 

4. تصمیم گیري براي فروش ملک کوچه عضد و زمین انتهاي خیابان امام به قیمت کارشناسی . تصمیم گیري براي فروش ملک کوچه عضد و زمین انتهاي خیابان امام به قیمت کارشناسی 
5. اتخاذ تصمیم در خصوص طرح  نابرابري سهام اعضا          6. انتخاب بازرس به لحاظ اتمام دوره تصدي   

7.تصمیم گیري در خصوص خروج از عضویت اتحادیه تعاونی هاي مصرف و انتقال حق عضویت به تعاونی مصرف دانشگاه  به شناسه 
                                                           هیات مدیره شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگاه اراك 10780109710

سند کمپانی کشنده اف هاش 420 به شماره پلاك 
 ایران 32-135 ع 29 به شماره موتور D12428719 به شماره 

شاسی YV2A4CFD54T847322 بنام شهامت شجائی 
برجوئی(نفر اول) مفقود و فاقد اعتباراست  

آگهی فراخوان مزایده بوفه دانشجویی ( کافه تریا )  
واقع در پردیس نوغاب مجتمع آموزش عالی گناباد  

مجتمع آموزش عالی گناباد در نظر دارد بوفه دانشجویی (کافه تریا) واقع در مجتمع پردیس نوغاب را از طریق 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت (ستاد) بر اساس مفاد اسناد مزایده به متقاضیان حقیقی و حقوقی  داراي 

صلاحیت از طریق فرایند تشریفات مزایده واگذار نماید. 
کلیه مراحل مزایده از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. 
تدارکات  سامانه  طریق  از  تدارکات   سامانه  طریق  از   1402/05/07 لغایت   1402/05/01 تاریخ  از  مزایده  اسناد  دریافت  مهلت   .1

الکترونیکی دولت می باشد. 
مهلت ارسال پاسخ اسناد مزایده تا ساعت 12:00 مورخ 17/ 05/ 1402 می توانند پیشنهاد خود را از طریق   .2

سامانه مزبور تحویل نمایند. 
زمان بازگشایی پیشنهادات ساعت 13:00 مورخ 17/ 1402/05 در آدرس ساختمان مرکزي اموزش عالی   .3
آدرس مزایده گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر  خراسان رضوي شهرستان گناباد خیابان حافظ نبش   .4

حافظ 16 سازمان مرکزي مجتمع آموزش عالی گناباد تلفن 05157258131
هزینه انتشار آگهی روزنامه و ثبت قرارداد در دفترخانه به عهده برنده مزایده می باشد.  هزینه انتشار آگهی روزنامه و ثبت قرارداد در دفترخانه به عهده برنده مزایده می باشد. .   .5

به پیشنهاد هاي خارج از سامانه به هیچ عنوان ترتیب اثر داده نخواهد شد.   .6
فیش نقدي یا ضمانت نامه بانکی جهت شرکت در مزایده به مبلغ 34/650/000 ریال نزد بانک مرکزي.   .7

سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مزایده مندرج است.   .8

برگ سبز و سند کمپانی پژو PARSXU7  مدل 1395  
به شماره انتظامی 74 – 625 ن 86 و شماره موتور  

  NAAN01CE0GH917866 124و شماره شاسیk 0912023 
به نام نفیسه کمالاتی مفقود و فاقد اعتبار می باشد. 

  

برگ سبزخودروي سواري تیبا 1 مدل 1400 به شماره انتظامی 
ایران 74- 142 و 61 به شماره موتور M15/9392439  به 
شماره شاسی NAS811100M5778981 بنام دانیال امامی 

مفقود شده و فاقد اعتبار است  

برگ سبز خودرو سواري آردي مدل 79  
به شماره انتظامی ایران 36 – 525 ب 55  

به شماره موتور 22327901632  
به شماره شاسی 79702199  

بنام مهدي پاکزاد زنجانی مفقود شده و فاقد اعتبار است  

برگ سبز پژو206مدل1401رنگ سفید
شماره انتظامی34ایران277ي89

NAAP03EE7NJ298092شماره شاسی
165A0203085شماره موتور

بنام ایمان بیت سیاحی مفقود وفاقد اعتبار است

برگ سبز سواري هاچ بک کوییک مدل99سفید قرمز  
به شماره انتظامی 74ایران216ن55

M159105838 شماره موتور
NAPX212AAL1022782 شماره شاسی

بنام امین صادقی دستک مقود وفاقد اعتبار است 

برگ سبز...پیکان وانت سفید...شماره انتظامی 
118p0032957.49ایران 426ج 25 و شماره موتور 

NAAA36AA7DG931418 .و شماره شاسی 
به نام فرزانه حیدري یوسف آباد مفقود و فاقد اعتبار است. 

پروانه مسئول فنی قبلی خیریه خورشید هشتم 
 بنام مریم رجائی لطف آباد 

 به شماره پروانه: 920/98/145741 تاریخ 1398/11/5 
مفقود و فاقد اعتبار است  

اینجانب سیدامین رشیدآبادي مالک خودرو پژو 206
 به شماره انتظامی 74-276 ط 45 و شماره شاسی  و شماره شاسی 

NAAP13FE5GJ871294 و شماره موتور 163B0263732 به علت 
فقدان برگ سبز و اسناد فروش (سند کمپانـی) تقاضاي رونوشـت 
المثنی اسناد مذکور را نموده است لذا چنانچه هر کس ادعایی در 
ی  مورد خودروي مذکــور دارد ظرف مـدت 10 روز به دفتر حقوقـ
سازمان فروش شرکت ایران خودرو واقع در پیکان شهر ساختمـان 
سمند مراجعه نماید. بدیهی است پس از انقضاي مهلت مزبور طبق 

ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. 

گواهی می شود فاکتور بلوك سیلندر 
 به شماره 14010131466  

و به شماره موتور 12488099324  
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 

برگ سبز خودرو پژو 206- وي 8 مدل 90
 به شماره انتظامی ایران 32- 165 ي 43 به شماره موتور 

15090031060 و شماره شاسی 
NAAP41FD5BJ337743 به نام سیدجعفر رشیدآبادي 

مفقود و فاقد اعتبار است. 

برگ سبز خودرو سواري هیوندا مدل 2014 به شماره 
انتظامی ایران 12- 478 ص 46

 به شماره موتور G4KEDU096550 به شماره شاسی 
 KMHJU81CDEU755882 بنام سیده سمیرا حسینی 

سیدآباد مفقود شده و فاقد اعتبار است . 

شهرداري فریمان در نظر دارد اجاره یک باب واحد تجاري واقع در خیابان دانشگاه شهر فریمان را از 
طریق  تجدید مزایده عمومی و با جزئیات مندرج در اسناد مزایده ، با بهره گیري از سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت(www.setadiran.ir) و با شماره مزایده  5002090080000009  
به صورت الکترونیکی واگذار نماید. 

زمان انتشار در سایت : 1402/4/28   ساعت : 14:00       
مهلت دریافت اسناد تجدیدمزایده: 1402/5/9  ساعت :14:00

تاریخ بازدید : از تاریخ 1402/5/28   تا  تاریخ 1402/5/12  آخرین مهلت ارسال پیشنهاد 
 قیمت : 1402/5/19  ساعت :14:00

زمان  بازگشایی   تاریخ : 1402/5/21  ساعت 09:00                
ضمنا رعایت موارد ذیل الزامی است 

برگزاري  تجدید مزایده صرفأ از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند 
تجدید مزایده شامل دریافت اسناد مزایده ، پرداخت تضمین شرکت در مزایده ، ارسال پیشنهاد قیمت 

و اطلاع از وضعیت مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد. 
کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، 

قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد. 
علاقه مندان به شرکت در مزایده می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن 

(با شماره هاي ذیل تماس حاصل نمایند :مرکز پشتیبانی و راهبري سامانه021-41934
  www.setadiran.ir  اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام استانها، در سایت سامانه

بخش "ثبت نام/پروفایل مزایده گر" موجود است . 
محل تحویل اصل سپرده شرکت در مزایده : 

خراسان رضوي- فریمان - میدان امام خمینی - شهرداري فریمان-دبیرخانه شهرداري - خراسان رضوي- فریمان - میدان امام خمینی - شهرداري فریمان-دبیرخانه شهرداري - 
تلفن : 051-34623364  

حضور مزایده گران در جلسه بازگشایی بلامانع می باشد. 

آگهی دعوت مجمع عمومی عادي سالیانه نوبت دوم  شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگـاه اراك 
  به شماره ثبت1962 و شناسه10780054312       تاریخ انتشار:1402/04/31

بنا بر تصمیم هیات مدیره ، جلسه مجمع عمومی عادي سالیانه نوبت  دوم  شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگاه  اراك راس 
ساعت10صبح روز  یک شنبه مورخ 1402/05/15در محل  سالن 8 شهریور  دانشگاه  اراك تشکیل میشود . 

 بدینوسیله از عموم سهامداران محترم دعوت میشود در جلسه مزبور حضور بهم رسانیده یا نمایندگان خود را  بصورت کتبی معرفی  بدینوسیله از عموم سهامداران محترم دعوت میشود در جلسه مزبور حضور بهم رسانیده یا نمایندگان خود را  بصورت کتبی معرفی 
نمایند. ضمنا یاد آور میشود بنا بر قانون هر عضو علاوه بر راي خود میتواند وکالت سه عضو دیگر و هر غیر عضو میتواند وکالت یک 
عضو را داشته باشد. وکالت دهنده و وکالت گیرنده حد اکثر تا 48 ساعت قبل از تشکیل مجمع بایستی به دفتر شرکت تعاونی واقع 

در دانشگاه مرکزي ساختمان کتابخانه مراجعه و فرم وکالت را تکمیل و تحویل دهند.  
دستورات جلسه مجمع عمومی عادي سالانه نوبت دوم  : 

1. قرائت گزارش کتبی هیات مدیره و بازرس مربوط به سال 1401
2. طرح و تصویب صورتهاي مالی سال 1401                    3. تصویب بودجه عملیاتی پیشنهادي سال 1402شرکت تعاونی 

4. تصمیم گیري براي فروش ملک کوچه عضد و زمین انتهاي خیابان امام به قیمت کارشناسی . تصمیم گیري براي فروش ملک کوچه عضد و زمین انتهاي خیابان امام به قیمت کارشناسی 
5. اتخاذ تصمیم در خصوص طرح  نابرابري سهام اعضا          6. انتخاب بازرس به لحاظ اتمام دوره تصدي   

7.تصمیم گیري در خصوص خروج از عضویت اتحادیه تعاونی هاي مصرف و انتقال حق عضویت به تعاونی مصرف دانشگاه  به شناسه 
                                                           هیات مدیره شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگاه اراك 10780109710

سند کمپانی کشنده اف هاش 420 به شماره پلاك 
 ایران 32-135 ع 29 به شماره موتور D12428719 به شماره 

شاسی YV2A4CFD54T847322 بنام شهامت شجائی 
برجوئی(نفر اول) مفقود و فاقد اعتباراست  

آگهی فراخوان مزایده بوفه دانشجویی ( کافه تریا )  
واقع در پردیس نوغاب مجتمع آموزش عالی گناباد  

مجتمع آموزش عالی گناباد در نظر دارد بوفه دانشجویی (کافه تریا) واقع در مجتمع پردیس نوغاب را از طریق 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت (ستاد) بر اساس مفاد اسناد مزایده به متقاضیان حقیقی و حقوقی  داراي 

صلاحیت از طریق فرایند تشریفات مزایده واگذار نماید. 
کلیه مراحل مزایده از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. 
تدارکات  سامانه  طریق  از  تدارکات   سامانه  طریق  از   1402/05/07 لغایت   1402/05/01 تاریخ  از  مزایده  اسناد  دریافت  مهلت   .1

الکترونیکی دولت می باشد. 
مهلت ارسال پاسخ اسناد مزایده تا ساعت 12:00 مورخ 17/ 05/ 1402 می توانند پیشنهاد خود را از طریق   .2

سامانه مزبور تحویل نمایند. 
زمان بازگشایی پیشنهادات ساعت 13:00 مورخ 17/ 1402/05 در آدرس ساختمان مرکزي اموزش عالی   .3
آدرس مزایده گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر  خراسان رضوي شهرستان گناباد خیابان حافظ نبش   .4

حافظ 16 سازمان مرکزي مجتمع آموزش عالی گناباد تلفن 05157258131
هزینه انتشار آگهی روزنامه و ثبت قرارداد در دفترخانه به عهده برنده مزایده می باشد.  هزینه انتشار آگهی روزنامه و ثبت قرارداد در دفترخانه به عهده برنده مزایده می باشد. .   .5

به پیشنهاد هاي خارج از سامانه به هیچ عنوان ترتیب اثر داده نخواهد شد.   .6
فیش نقدي یا ضمانت نامه بانکی جهت شرکت در مزایده به مبلغ 34/650/000 ریال نزد بانک مرکزي.   .7

سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مزایده مندرج است.   .8

برگ سبز و سند کمپانی پژو PARSXU7  مدل 1395  
به شماره انتظامی 74 – 625 ن 86 و شماره موتور  

  NAAN01CE0GH917866 124و شماره شاسیk 0912023 
به نام نفیسه کمالاتی مفقود و فاقد اعتبار می باشد. 

  

برگ سبزخودروي سواري تیبا 1 مدل 1400 به شماره انتظامی 
ایران 74- 142 و 61 به شماره موتور M15/9392439  به 
شماره شاسی NAS811100M5778981 بنام دانیال امامی 

مفقود شده و فاقد اعتبار است  

برگ سبز خودرو سواري آردي مدل 79  
به شماره انتظامی ایران 36 – 525 ب 55  

به شماره موتور 22327901632  
به شماره شاسی 79702199  

بنام مهدي پاکزاد زنجانی مفقود شده و فاقد اعتبار است  

برگ سبز پژو206مدل1401رنگ سفید
شماره انتظامی34ایران277ي89

NAAP03EE7NJ298092شماره شاسی
165A0203085شماره موتور

بنام ایمان بیت سیاحی مفقود وفاقد اعتبار است

برگ سبز سواري هاچ بک کوییک مدل99سفید قرمز  
به شماره انتظامی 74ایران216ن55

M159105838 شماره موتور
NAPX212AAL1022782 شماره شاسی

بنام امین صادقی دستک مقود وفاقد اعتبار است 

برگ سبز...پیکان وانت سفید...شماره انتظامی 
118p0032957.49ایران 426ج 25 و شماره موتور 

NAAA36AA7DG931418 .و شماره شاسی 
به نام فرزانه حیدري یوسف آباد مفقود و فاقد اعتبار است. 

پروانه مسئول فنی قبلی خیریه خورشید هشتم 
 بنام مریم رجائی لطف آباد 

 به شماره پروانه: 920/98/145741 تاریخ 1398/11/5 
مفقود و فاقد اعتبار است  

اینجانب سیدامین رشیدآبادي مالک خودرو پژو 206
 به شماره انتظامی 74-276 ط 45 و شماره شاسی  و شماره شاسی 

NAAP13FE5GJ871294 و شماره موتور 163B0263732 به علت 
فقدان برگ سبز و اسناد فروش (سند کمپانـی) تقاضاي رونوشـت 
المثنی اسناد مذکور را نموده است لذا چنانچه هر کس ادعایی در 
ی  مورد خودروي مذکــور دارد ظرف مـدت 10 روز به دفتر حقوقـ
سازمان فروش شرکت ایران خودرو واقع در پیکان شهر ساختمـان 
سمند مراجعه نماید. بدیهی است پس از انقضاي مهلت مزبور طبق 

ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. 

گواهی می شود فاکتور بلوك سیلندر 
 به شماره 14010131466  

و به شماره موتور 12488099324  
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 

برگ سبز خودرو پژو 206- وي 8 مدل 90
 به شماره انتظامی ایران 32- 165 ي 43 به شماره موتور 

15090031060 و شماره شاسی 
NAAP41FD5BJ337743 به نام سیدجعفر رشیدآبادي 

مفقود و فاقد اعتبار است. 

برگ سبز خودرو سواري هیوندا مدل 2014 به شماره 
انتظامی ایران 12- 478 ص 46

 به شماره موتور G4KEDU096550 به شماره شاسی 
 KMHJU81CDEU755882 بنام سیده سمیرا حسینی 

سیدآباد مفقود شده و فاقد اعتبار است . 

شهرداري فریمان در نظر دارد اجاره یک باب واحد تجاري واقع در خیابان دانشگاه شهر فریمان را از 
طریق  تجدید مزایده عمومی و با جزئیات مندرج در اسناد مزایده ، با بهره گیري از سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت(www.setadiran.ir) و با شماره مزایده  5002090080000009  
به صورت الکترونیکی واگذار نماید. 

زمان انتشار در سایت : 1402/4/28   ساعت : 14:00       
مهلت دریافت اسناد تجدیدمزایده: 1402/5/9  ساعت :14:00

تاریخ بازدید : از تاریخ 1402/5/28   تا  تاریخ 1402/5/12  آخرین مهلت ارسال پیشنهاد 
 قیمت : 1402/5/19  ساعت :14:00

زمان  بازگشایی   تاریخ : 1402/5/21  ساعت 09:00                
ضمنا رعایت موارد ذیل الزامی است 

برگزاري  تجدید مزایده صرفأ از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند 
تجدید مزایده شامل دریافت اسناد مزایده ، پرداخت تضمین شرکت در مزایده ، ارسال پیشنهاد قیمت 

و اطلاع از وضعیت مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد. 
کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، 

قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد. 
علاقه مندان به شرکت در مزایده می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن 

(با شماره هاي ذیل تماس حاصل نمایند :مرکز پشتیبانی و راهبري سامانه021-41934
  www.setadiran.ir  اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام استانها، در سایت سامانه

بخش "ثبت نام/پروفایل مزایده گر" موجود است . 
محل تحویل اصل سپرده شرکت در مزایده : 

خراسان رضوي- فریمان - میدان امام خمینی - شهرداري فریمان-دبیرخانه شهرداري - خراسان رضوي- فریمان - میدان امام خمینی - شهرداري فریمان-دبیرخانه شهرداري - 
تلفن : 051-34623364  

حضور مزایده گران در جلسه بازگشایی بلامانع می باشد. 

آگهی دعوت مجمع عمومی عادي سالیانه نوبت دوم  شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگـاه اراك 
  به شماره ثبت1962 و شناسه10780054312       تاریخ انتشار:1402/04/31

بنا بر تصمیم هیات مدیره ، جلسه مجمع عمومی عادي سالیانه نوبت  دوم  شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگاه  اراك راس 
ساعت10صبح روز  یک شنبه مورخ 1402/05/15در محل  سالن 8 شهریور  دانشگاه  اراك تشکیل میشود . 

 بدینوسیله از عموم سهامداران محترم دعوت میشود در جلسه مزبور حضور بهم رسانیده یا نمایندگان خود را  بصورت کتبی معرفی  بدینوسیله از عموم سهامداران محترم دعوت میشود در جلسه مزبور حضور بهم رسانیده یا نمایندگان خود را  بصورت کتبی معرفی 
نمایند. ضمنا یاد آور میشود بنا بر قانون هر عضو علاوه بر راي خود میتواند وکالت سه عضو دیگر و هر غیر عضو میتواند وکالت یک 
عضو را داشته باشد. وکالت دهنده و وکالت گیرنده حد اکثر تا 48 ساعت قبل از تشکیل مجمع بایستی به دفتر شرکت تعاونی واقع 

در دانشگاه مرکزي ساختمان کتابخانه مراجعه و فرم وکالت را تکمیل و تحویل دهند.  
دستورات جلسه مجمع عمومی عادي سالانه نوبت دوم  : 

1. قرائت گزارش کتبی هیات مدیره و بازرس مربوط به سال 1401
2. طرح و تصویب صورتهاي مالی سال 1401                    3. تصویب بودجه عملیاتی پیشنهادي سال 1402شرکت تعاونی 

4. تصمیم گیري براي فروش ملک کوچه عضد و زمین انتهاي خیابان امام به قیمت کارشناسی . تصمیم گیري براي فروش ملک کوچه عضد و زمین انتهاي خیابان امام به قیمت کارشناسی 
5. اتخاذ تصمیم در خصوص طرح  نابرابري سهام اعضا          6. انتخاب بازرس به لحاظ اتمام دوره تصدي   

7.تصمیم گیري در خصوص خروج از عضویت اتحادیه تعاونی هاي مصرف و انتقال حق عضویت به تعاونی مصرف دانشگاه  به شناسه 
3                                                           هیات مدیره شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان دانشگاه اراك 10780109710

راه ارتباطی با زندگی سلام    
    پیامک 2000999  و تلگرام 09354394576

ما و شما 

خانمی ۳۴ ساله‌ام. شوهرم اهل زندگی نبود و 3 سال پیش از او جدا شدم. 
مشکلم این اســت که بعد از این همه مدت، باز هم از نگاه‌های ترحم‌آمیز 
اطرافیان اذیت می‌شوم. به همین علت دوست ندارم که در جمع‌های فامیلی 

حاضر شوم. از یک طرف هم نمی‌خواهم گوشه‌نشین شوم. راهنمایی‌ام کنید.

  پیش‌بینی‌های اشتباه از هزینه و درآمد

یکی از دلایل اصلی شکست کسب‌و‌کارهای کوچک 1
کمبود بودجه یا ســرمایه در گردش اســت. در بیشتر 
موارد، یک صاحب کسب‌و‌کار از میزان پول مورد نیاز برای ادامه 
فعالیت‌ها به‌صورت روزانه، از جمله تامین مالی حقوق و دستمزد، 
پرداخت هزینه‌های ســربار ثابت و متغیر، مانند اجاره و خدمات 
آب و بــرق و مالیات و ... آگاه اســت. بــا این حال، درباره مشــاغل 
ورشکســته، میزان پرداختی و پیش‌بینی‌ها از هزینه‌های جاری 
با میــزان درآمدی کــه از فروش محصــولات یا خدمات به دســت 
می‌آید هماهنگی کمتری دارد. این ناهماهنگی به کمبود بودجه 

منجرمی‌شود که می‌تواند به سرعت یک کسب‌وکار کوچک را از 
کار بیندازد. بعضی از افراد هم برای غلبه بر رقبا در مشاغل بسیار 
اشباع‌شــده، قیمت یک محصول یا خدمات را بســیار پایین‌تر از 
محصولات مشابه با هدف جذب مشــتریان جدید قیمت‌گذاری 
می‌کنند که اگربه درســتی مدیریت نشود، به ورشکستگی ختم 

خواهد شد.
 فقدان هوش‌اقتصادی و مدیریت تخصصی

یکی دیگــر از دلایل رایج شکســت کســب‌و‌کارهای ۲
کوچک، فقدان هوش اقتصادی از سوی تیم مدیریت 
یا صاحب کسب‌وکار اســت. در برخی موارد، یک صاحب کسب 

و کار تنها فرد سطح بالا در یک شــرکت است، به‌خصوص زمانی 
که یک کسب و کار در اولین یا دومین سال فعالیت خود باشد. در 
حالی که مالکان کسب‌وکارها باید مهارت‌های لازم برای ایجاد 
و فروش یک محصــول یا خدمات بادوام را داشــته باشــند، آن‌ها 
گاهی فاقد ویژگی‌های یک مدیر قوی هســتند و زمان لازم برای 
نظارت موفقیت‌آمیز بر دیگــر کارکنان را ندارنــد. بدون یک تیم 
مدیریت تخصصی، یک صاحب کسب‌وکار ظرفیت بیشتری برای 
سوء مدیریت برخی از جنبه‌های کسب‌و‌کار، اعم از مسائل مالی، 

استخدام یا بازاریابی دارد.
 ناآشنایی با ویژگی‌های یک طرح موفق

کســب‌وکارهای کوچک اغلب اهمیــت برنامه‌ریزی ۳
موثر اقتصادی را قبل از باز کردن درهای کسب‌وکار 
خود نادیده می‌گیرند. یک طرح اقتصــادی صحیح باید حداقل 
شــامل این موارد باشد: شــرح واضحی از کســب و کار، نیازهای 
فعلی و آینده کارکنان و مدیریــت، فرصت‌ها و تهدیدهــا در بازار 
گســترده‌تر، نیازهای ســرمایه از جمله جریان نقدی پیش‌بینی 
 شده و بودجه‌های مختلف، ابتکارات بازاریابی، تحلیل رقبا و ... .
 صاحبان مشاغلی که نمی‌توانند نیازهای کسب‌وکار را از طریق 
یک برنامه‌ریزی دقیق قبل از شــروع برطرف کنند، مجوعه خود 
را به چالش‌های جدی می‌اندازند. کسب‌وکاری که به‌طور منظم 
یک طرح کسب ‌و کار اولیه را بررسی نمی‌کند یا آمادگی انطباق با 
تغییرات بازار یا صنعت را ندارد، در طول عمر خود با موانع بالقوه 

غیرقابل عبور مواجه می‌شود.
 اشتباهات متعدد در بازاریابی

صاحبان کسب‌وکار کوچک معمولا در آماده شدن ۴
برای نیازهــای مرتبط با بازاریابی یــک مجموعه از 
نظر سرمایه مورد نیاز، دسترسی به چشم‌انداز و پیش‌بینی‌های 
نسبی برای فروش، شکست می‌خورند. زمانی که مجموعه‌های 
کاری هزینــه بازاریابــی اولیه را دســت کم می‌گیرنــد، تامین 
مالی یــا هدایــت ســرمایه از دیگر بخش‌هــای مجموعــه برای 
جبــران کســری ممکــن اســت دشــوار باشــد. از آن جایی که 
بازاریابی یکــی از جنبه‌های حیاتی هر کســب‌وکار در مراحل 
اولیه است، لازم است صاحبان کســب‌وکار  اطمینان حاصل 
کنند که بودجه‌هــای واقعی را برای نیازهــای بازاریابی فعلی 
و آینده تعیین کرده‌اند. داشــتن پیش‌بینی‌هــای واقع‌بینانه از 
نظر دسترســی مخاطبان هدف و درصد فروش برای موفقیت 
در بازاریابی بســیار مهم است. کســب‌‌وکارهایی که بازاریابی 
صحیــح را درک نمی‌کننــد، نســبت بــه مجموعه‌هایــی کــه 
برای ایجاد و اجــرای بازاریابــی مقرون ‌به ‌صرفــه و موفق وقت 

می‌گذارند، احتمال شکست بیشتری دارند.

  
شکست در یک کسب‌و‌کار لزوما در کمین افراد ضعیف و ناتوان نیست. راه اندازی یک کسب‌و‌کار و کارآفرینی 
ذاتاً مخاطره‌آمیز است. صاحبان کسب‌‌و‌کار موفق باید توانایی کاهش خطر‌ها و عوامل شکست احتمالی را داشته 
باشند. به‌تازگی »حسین رضوی‌پور«، رئیس مرکز نوسازی اداری وزارت اقتصاد گفته: »هم اکنون تمرکز ما بر 
تسهیل فرایند صدور مجوز برای ورود افراد به کسب و کارهاست اما آمارها نشان می‌دهد که طول مدت عمر 
کسب‌وکارها در کشور ما پایین است و میزان شکست آن‌ها بالاست. این جاست که جای خالی هدایت کسب‌و‌کارها احساس 
می‌شود«)منبع خبر: نود اقتصادی(. جالب است بدانید طبق یک آمار جهانی در کشورهای خارجی، تقریباً 33 درصد از کسب‌و‌کارهای 
کوچک در دو سال اول و 50 درصد طی 5 سال اول شکست می‌خورند و فقط 17 درصد به 10 سال و بیشتر می‌رسند. بنابراین لازم 
است درک کنیم که چه عواملی می‌تواند به شکست یک کسب‌و‌کار به خصوص از نوع خرد آن منجر شود و چگونه می‌توان هر مانع را 

مدیریت کرد یا به‌طور کلی از آن اجتناب کرد؟ در ادامه به‌رایج‌ترین دلایل شکست کسب‌‌و‌کارهای کوچک می‌پردازیم.

محوری

 رایج‌‌ترین دلایل شکست
 کسب  ‌و‌ کارهای کوچک

رئیس مرکز نوسازی 
وزارت اقتصاد گفته 
که طول مدت عمر 
کسب‌و‌کارهای کوچک 
در کشور ما پایین و 
میزان شکست‌شان 
بالاست

مشاوره
 طلاق  
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زندگی‌سلام 
                      شنبه  
    ۳۱ تیر ۱۴۰۲  

۴ محرم ۱۴۴۵   
۲۲جولای ۲۰۲۳   

 شماره ۲۴۸۶ 

* با خوندن پرونده زندگی ســام با عنوان 
»معروف‌تریــن از گور برگشــته‌ها«، فوبیای 
دریا و جنگل گرفتم. عمرا دیگه بتونم بدون 
ترس بــه جنــگل و دریا بــرم. مــدام نگرانم 

گم بشم.
* در معمــای تصویــری صفحــه ســرگرمی، 
کدویی رو که با بقیه فرق می‌کنه گذاشــتین 
خط آخر، بعــد گفتین تــو 10 ثانیــه پیداش 
کن. می‌ذاشــتین تو خط اول تــا در یک ثانیه 

پیداش کنیم.
* مطلــب »روزِ بــاران« در صفحــه جوانــه که 
توســط خبرنــگار افتخــاری جوانــه نوشــته 
شــده بود، از بقیه مطالب صفحــه، ادبی‌تر و 

خواندنی‌تر بود. آفرین به او.

* فیلم از »گور برخاسته« با هنرنمایی دیدنی 
لئوناردو دی‌کاپریو، فیلم خوبی است و نشان 
می‌دهد که در ناامیدانه‌ترین حالت ممکن، 

راهی وجود دارد.
* جونم به والیبالیست‌های تیم‌ملی جوانان 
کشورم. تا دیروز همه داشتن مربی ایرانی رو 
به دلیل موفق نشــدن آقای عطایی مسخره 
می‌کردن، ولی حالا یــک کادر کاملا ایرانی 

قهرمان جهان شد.
* در ایــران هم مــواردی بودن کــه در جنگل 
و کوه‌ها گم شــدن و بعد از چندیــن روز، پیدا 

شدن. درباره اون‌ها هم بنویسید.
* زندگی‌سلام. صد نوا خیزد ز ناى نینوایت 
یا حســین)ع( / نغمه‌هاى عشــق باشد در 
نوایت یا حســین)ع(/ می‌زند آتش به قلب 
دوســتانت دم‌بــه‌دم / داســتان جانگــداز 
کربلایت یا حســین)ع(. عزاداری‌های‌تان 

مقبول درگاه حق و التماس دعا.

 9 رفتاری که تا 9 سالگی
 باید به فرزندتان بیاموزید

کودکان به‌طور عامدانه بی‌ادب نیستند. در بیشتر موارد مسئله این است که اصول رفتار مودبانه را 
یاد نگرفته‌اند. این ۹ مورد خلاصه آدابی است که کودک تا 9 سالگی باید  با مشاهده رفتار ما،  یا در 

قالب شعر،  قصه و بازی،  بدون تحکم و دعوا ، یاد گرفته باشد:
1- هنگامی که چیزی را می‌خواهی بگو: »لطفا«.

2- به دیگــران احتــرام بگــذار و اگر به تــو چیزی یــا مثلا هدیــه‌ای دادنــد، بگو: 
»متشکرم«.

3- اگر لازم اســت که توجه کســی را فورا جلب کنــی، گفتن عبارت »ببخشــید« 
مودبانه‌ترین راه برای وارد شدن به مکالمه است.

4- اگر کوچک‌ترین تردیدی درباره انجام کاری داری، اول از پدر و مادر مشورت بگیر .
5- درباره خصوصیات جسمی دیگران اظهار نظر نکن.
6- اگر دری بســته بــود، پیــش از وارد شــدن، ابتدا به 

در ضربه بزن ، منتظــر بمان  و  ببین پاســخی داده 
می‌شود یا نه.

7- دوستانت را با نام‌های تحقیرآمیز صدا نزن 
و دیگران را به هیچ دلیلی مسخره نکن.

8- اگر پدر ،مادر، خواهــر  یا برادرت در حال 
انجام کاری بود ، از او بپرس کمک می‌خواهد 

یا نه ؟ اگر جواب مثبت بود، به او کمک کن.
9- برای برداشــتن چیزی از روی سفره یا میز 

غذا خــم نشــو؛ از دیگران تقاضــا کــن آن را به تو 
بدهند.

نگاه‌های ترحم‌آمیز بعد از طلاق خیلی اذیتم می‌کند

بنفشه دولت آبادی| ‌ روان‌درمانگر و مشاور خانواده

ابتدا لازم است بگوییم قاعدتا 
همه افرادی که اطراف شما 
هستند، کسانی نیستند که 
شــما را قضاوت یا ســرزنش 
کنند ولی حتی اگر در یک جمع یک نفر هم وجود 
داشته باشد که با طعنه و کنایه طلاق را به شما 

یادآوری کند یا حتی با سوال‌های سرزنش‌آمیز 
شما را مخاطب قرار دهد، کافی است که شما را 
به هم بریزد. این را در نظر داشته باشید تا زمانی 
که به زندگی‌تان سروســامانی دوباره ندهید و 
اعتمادبه‌نفس‌تان را باز نیابید این حساســیت 
شــما کامــل برطــرف نخواهــد شــد. بنابراین 

پیشنهاد می‌کنیم قبل از هرچیز به خودتان در 
درجه اول کمک کنید که بتوانید از این شرایط 
گذر و به زندگی ســامی دوباره کنید و اما چند 

توصیه دیگر:
  احساس‌تان را به آشنایان دلسوز بگویید

توجه داشته باشید کســانی که به درد دل شما 
گــوش می‌دهنــد و با شــما همدلــی می‌کنند، 
نگران شــما هســتند. اگــر ایــن افــراد در رفتار 
خود زیاده‌روی نکنند بهترین کســانی هستند 
که می‌توانند به شــما بــرای گذر از این شــرایط 
کمک کننــد. ســعی کنیــد در اطراف خــود از 
دوســتان و آشــنایانی که بدون قضاوت با شــما 
همدلی می‌کننــد و نحــوه رازداری را به خوبی 
می‌شناسند، کمک بگیرید و درد دل کنید. این 
افراد حلقه اتصال ارتباط شما با دیگران و حتی 
خانواده خواهند بود و قاعدتا می‌توانند شرایط 

شما را به خوبی به آشنایان اطلاع دهند و در عین 
حال شما را سرزنش و متهم نمی‌کنند و با شما 
همدل و همسو هستند. از آن‌ها خواهش کنید 
قبل از این که درخواست کمک نکردید، شما را 
تحت محبت‌ها و ترحم‌های زورکی قرار ندهند. 
به آن‌ها یادآور شوید با احساس ترحم آن‌ها، شما 

احساس ناتوانی می‌کنید.
  برای اطرافیان خود حد و مرز تعیین کنید
برای کسانی که به بهانه دلسوزی، آرامش شما را 
سلب می‌کنند و کارهایشان در نهایت به دخالت 
کردن منتهی می‌شود، حد و مرز تعیین کنید و 
اجازه ندهید اعتماد به نفس شما را دستخوش 
دلسوزی‌های کنترل‌گرانه‌شان قرار دهند. توجه 
داشــته باشــید در عین احترام در برابر آن‌ها قد 
علم کنید و از مهارت‌های ارتباطی درست برای 

جلوگیری از دخالت‌های‌شان استفاده کنید.

لایــه بیرونی مغــز که قشــر مغز یــا کورتکس 
مغــز نــام دارد، دارای چین‌خوردگی‌هایــی 
است که شکنج مغز نامیده می‌شود. فرایند 
شکل‌گیری چین‌ها و شیارهای مغز معمولا 
در سه‌ماهه دوم بارداری آغاز می‌شود و تا پس 
از تولد ادامه دارد. به گزارش لایو ســاینس، 
پژوهش‌های پیشــین احتمــال ارتباط بین 
شــکنجش پایین مغز و اختلال افســردگی 
عمــده را مطرح کــرده بودنــد. با ایــن حال، 
نشانگر زیستی قابل استناد یا مشخصه قابل 
اندازه‌گیــری در مغز که بتواند به تشــخیص 
احتمال بروز این اختلال در فرد کمک کند 
هنوز شناسایی نشده بود. محققان دانشگاه 
پزشــکی کره جنوبی می‌گویند پاسخ شاید 
در نسبت چین‌خوردگی و صافی سطح قشر 
مغز نهفته باشــد که با اســتفاده از شــاخص 

شکنجش موضعی )LGI( قابل اندازه‌گیری 
اســت.در این پژوهش، اســکن مغزی بیش 
از ۴۰۰ فــرد مبتــا بــه اختلال افســردگی 
عمده بررســی و با اســکن مغزی افراد سالم 
مقایسه شد. دانشــمندان دریافتند که افراد 
مبتلا به افســردگی در چند بخــش کلیدی 
قشر مغز چین‌خوردگی‌های کمتری دارند، 
به این معنی که این قســمت‌ها »صاف‌تر« به 
نظر می‌رســید.در این پژوهش که در نشریه 
»پزشــکی روان شناسی« منتشر شــد، آمده 
اســت: افراد دچار اختلال افسردگی عمده 
در هفت ناحیه قشــر مغز شاخص شکنجش 
موضعی پایین‌تری داشــتند. ایــن بخش‌ها 
در فرایندهای متنوع مغزی مانند شناخت، 
تنظیم احساسات، پردازش حواس و حافظه 

نقش دارند.

از دنیای روان شناسی 

نکته ها

بر اساس یافته‌های پژوهشی جدید، کاهش چین‌خوردگی‌ها و صافی سطح مغز می‌تواند 
نشان‌دهنده احتمال ابتلا به اختلال افسردگی عمده یا ماژور )MDD( باشد، عارضه‌ای که 

۳.۸ درصد مردم جهان با آن دست‌به‌گریبان‌اند.

رابطه افسردگی با چین‌خوردگی مغز 

فرزانه شهریاردوست| ‌ کارشناس‌ارشد روان‌شناسی بالینی 


