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Z E N D E G I  -  S A L A M

فوتبال  تیم  برای  که  از ماجرایی  بعد  و  تازگی  - به  میرجانیان  مصطفی 
اشتباهات  زمینه  در  زیادی  بحث های  افتاد،  اتفاق  تهران  استقلال 
است.  افتاده  زبان ها  بر سر  ایران،  فوتبال  در  رایج  بی تدبیری های  و 
زندگی سلام هم با »سعید فائقی«، معاون فنی سابق سازمان تربیت بدنی 
به گفت و گو نشسته است. فائقی، حرف هایش را این گونه آغاز می کند: 
»مدیریت ورزش، یک مدیریت جهانی است و اگر مدیران ورزشی ما با تراز و 
استاندارد های جهانی کار کنند، کمتر شاهد این اشتباهات خواهیم بود. در 
این بی تدبیری ها، نه تنها باشگاه، بلکه فدراسیون هم مقصر است چرا که ما 
در فدراسیون فوتبالمان، مدیری با استاندارد های جهانی نداریم. یادم است 
زمانی که به المپیک سیدنی رفته بودیم و من هم آن زمان به عنوان معاون 
ورزشی کشور حضور داشتم، متوجه شدم کسی مرا که معاون ورزشی ایران 
بودم نمی شناخت ولی همان زمان و همان جا، همه آقای» قلم سیاه«را که 
رئیس فدراسیون قایقرانی و دبیر کل فدراسیون آسیا و نایب رئیس فدراسیون 
جهانی در این رشته بود می شناختند. این نشانه ای از حرفه ای بودنِ این مرد 
و برخورداری وی از استاندارد های یک مربی و مسئولِ ورزشی در حد و اندازه 
 بین المللی بود.« فائقی در ادامه، درباره دولتی بودن باشگاه ها و تاثیر آن بر 

ایران  فوتبال  »باشگاه های  می گوید:  فوتبالی  مسئولان  تدبیری های  بی 
از مردم تغذیه می کنند و هزینه های بالای تیم های دولتی از جیب مردم 
پرداخت می شود. قطعا در کشور ما فوتبال شفاف ترین ورزش است به این 
دلیل که ما در فوتبال حرفه ای هستیم و یک لیگ حرفه ای داریم. منتها لیگ 
حرفه ای به مدیران حرفه ای هم نیاز دارد و باید در این حیطه، مدیرانی به کار 
گرفته شوند که توانایی تاثیرگذاری شان، ثابت شده باشد. به نظر من مدیر تا 
زمانی که در ضرر و زیان باشگاه سهیم نباشد، دل نمی سوزاند و هزینه ها را 
کنترل نمی کند. مهم ترین معیار موثر بودن یک مدیر ورزشی، تجربه است. 
تجربه کمک می کند به فهم و رعایت قوانین داخلی و بین المللی و مدیریتِ 
بهتر. یک اصل اساسی در ورزش داریم و آن هم وفای به عهد و امانت داری 
است. جایگاه مدیریت هم امانتی در دست مدیر است و هیچ مدیری تا ابد 

مدیر نخواهد بود. پس باید مدیر های ورزشی حواسشان را جمع کنند.«

روز سه شنبه خبر رسید تیم فوتبال استقلال با حکم فیفا 
از نقل و انتقالات زمستانی محروم شد! اما این تنها اتفاق 
عجیب و خبر بد این روز ها برای فوتبال کشورمان نبود. 
رضا  گلزنی های  بابت  فوتبال دوستان  که  شرایطی  در 
اولین  عنوان  به  حضورش  و  هلند  لیگ  در  قوچان نژاد 
ایرانی که به صدر جدول گلزنان یک لیگ اروپایی صعود 
کرده، سرخوش بودند چند اتفاق عجیب و غریب دوباره 
همه را پکر کرد. روز دوشنبه برنامه 90 نشان داد که در 
کل، اشتباهات داوری در فوتبال ما از حالت تک و توکی 
به جینی تغییر وضعیت داده! به خصوص این که یکی از 
داوران، بازیکنی را که دو کارته بود اخراج نکرد و جالب تر 
این که این ماجرای نادر که در کل فوتبال دنیا خیلی کم 
و  داده  رخ  دوبار  گرامی  داور  این  برای  می افتد  اتفاق 
بی نظیر  رکورد  یک  صاحب  را  کشور  فوتبال  نظر  این  از 
کرده است! هر چند در ادامه توضیحاتی برای این اتفاق 
نادر داده شد که به نظر چندان منطقی نمی رسید. بعد 
محرومیت  ماجرای  داوری،  در  کاری ها  شیرین  این  از 
باشگاه استقلال در شرایطی که چند بازیکن جدید هم 
گرفته اما نمی تواند از آن ها استفاده کند نشان داد که 
معضلات فوتبال ما همچنان پا برجا هستند و هیچ کس 
فیفا  چند  هر  نمی گیرد.  عبرت  درس  آن ها  عواقب  از 
می توانست برای تاخیر استقلالی ها در واریز پول بازیکن 
خارجی شان جریمه های دیگری هم در نظر بگیرد اما به 
نظر می رسد نفوذ قطری ها در فیفا که نماینده شان باید 
در جام باشگاه های آسیا مقابل استقلال بازی کند باعث 
فوتبال  فصل  در  کشورمان،  پرافتخار  و  قدیمی  تیم  شد 
پرفراز و نشیبش دچار دردسر تازه ای شود. دردسری که 
اگر در دیگر کشور ها عجیب است برای تیم های ما چیزی 
شبیه خاطره است؛ چون در همین روز ها پرسپولیس هم 
درگیر پرونده شکایت مانوئل ژوزه سرمربی پرتغالی است 
که یک نیم فصل ناموفق در این تیم بود و حالا اگر طلب 
میلیاردی اش را نگیرد قرمز ها هم در معرض خطر کسر 
برای  هم  این  از  پیش  که  اتفاقی  می گیرند.  قرار  امتیاز 
تا  شد  بهانه ای  استقلال  ماجرای  بود.  داده  رخ  آن ها 
مروری داشته باشیم بر این گاف ها و اشتباهات مدیریتی 
که کام فوتبال دوستان را تلخ کرده است، اشتباهاتی که 

مثل اشتباهات داوری، برای ما جزئی از فوتبال است.

مروری بر اشتباهات مدیریتی که تیم های فوتبال  کشورمان را با دردسر مواجه کرد

اشتباهات مدیریتی هم 
جزئی از فوتبال است؟

پرسپولیس، شرکت کوپیان و کسر 6 امتیاز

حذف سپاهان از لیگ قهرمانان آسیا

حذف استقلال از رقابت های لیگ قهرمانان آسیا

برگزاری بازی تیم ملی در شب عاشورا

حذف تیم ملی امید از انتخابی المپیک لندن

1 2  ▪ اصل ماجرا چه بود؟
درآمده  پرسپولیس  عضویت  به  آری هان  زمان  در  که  نیجریه ای  »رافائل« 
بود، بعد از برکناری این مربی و به علت عملکرد ضعیف، از پرسپولیس جدا 
نشدن  پرداخت  خاطر  به  »کوپیان«  کارگزارش  شرکت  و  بازیکن  این  شد. 
شکایت  موضوع  فیفا  کردند.  شکایت  پرسپولیس  باشگاه  از  مطالبات شان 
باشگاه  به  نمابری  ارسال  با   CAS و  داد  ارجاع  ورزش  عالی  دادگاه  به  را 
یورو  )55هزار  یورو  مبلغ 190هزار  باید  باشگاه  این  کرد  اعلام  پرسپولیس 
به  که  پولی  کند.  پرداخت  کارگزار(  شرکت  به  یورو  135هزار  و  رافائل  به 
موقع پرداخت نشد و داستانی برای پرسپولیس ساخت که می توانست تیم 
کند! محروم  قهرمانی  از  را  هفتم  فصل  در  قطبی  افشین  دوست داشتنی 

 ▪ نتیجه چه شد؟
با پرداخت نشدن بدهی رافائل، فیفا 6 امتیاز از تیم پرسپولیس کسر کرد. 
بیماری هپاتیت  به  بازیکن مبتلا  این  تلخ تر شد که گفته شد  ماجرا وقتی 
بوده و مسئولان باشگاه بدون این که از وی آزمایش پزشکی بگیرند، با او 

قرارداد امضا کردند.

 ▪ چه کسی مقصر بود؟
بیا بود. تیم، هفته ای یک مدیرعامل  و  برو  در آن مقطع پرسپولیس محله 
باشگاه  راس  در  فرد  انصاری  زمان  آن  البته  می کرد.  عوض  سرمربی  و 

پرسپولیس و همه کاره بود.

هواداران  و  ایران  فوتبال  به  بزرگی  شوک  گذشته،  روز  دو  حکاک-  مازیار 
آبی های پایتخت وارد شد. یک ماجرای ساده و قابل حل به یک بحران تبدیل 
زمستانی،  انتقالات  و  نقل  پنجره  در  نمی تواند  استقلال  حالا  و  است  شده 
بازیکنی را جذب کند. تقریبا درباره 90 درصد خارجی های لیگ ایران، این 
وضعیت به وجود می آید که بلافاصله بعد از حضورشان در تیم های ایرانی، 
باعث به وجود آمدن ماجرا ها و داستان هایی می شوند که برای مدیران فوتبالیِ 
فدراسیون  و  انضباطی  کمیته  ضعف  با  ایران  در  اگر  است.  حل  غیرقابل  ما 
بپیچانند، در فیفا همه  را  یا مربی  بازیکن  پول  باشگاه ها می توانند  فوتبال، 
چیز طبق قانون پیش می رود و همین قانونمندی، گریبان تیم های ایرانی را 
می  گیرد. فارغ از ماجرا های ریز و درشت مهره های خارجی ، تا دلتان بخواهد 
از این قبیل اتفاقات و اشتباهات در فوتبال کشورمان داریم که همه، ناشی از 
عدم مدیریت صحیح و بی توجهی مدیران به احساسات هواداران و علاقه مندان 
است؛ مدیرانی که اتفاقا مدام برای محبوبیت، ژست مردم داری می گیرند. به 
بهانه ماجرای پیش آمده برای باشگاه استقلال، مروری داریم بر چند اتفاق 
تبعات  و  غرامت  که  بین المللی  عرصه  در  ایران  فوتبال  وحشتناک  اشتباه  و 

سنگینی به دنبال داشته است.

 ▪ اصل ماجرا چه بود؟
استقلالی ها در بهمن 1385 فهرست اسامی بازیکنان و مربیان خود را که عازم 
لیگ قهرمانان آسیا بودند دیرتر از موعد مقرر به AFC فرستادند. در حالی که 
از مدت ها قبل از آن، کنفدراسیون فوتبال آسیا 22 بهمن آن سال را به عنوان 
آخرین مهلت ارسال فهرست بازیکنان اعلام کرده بود و در شرایطی که سال 
قبل از آن، دو تیم اندونزی و تایلند به همین بهانه از دور مسابقات حذف شده 
را ارسال کردند. در آن زمان،  بودند، استقلالی ها 4 روز دیرتر مدارک شان 
امیر قلعه نویی رئیس سازمان فوتبال استقلال، در ابتدا مدعی شد که آبی ها 
مدارک شان را به موقع ارسال کرده اند و احتمالا در AFC گم شده است! البته 
مصاحبه ای،  طی  ژنرال  و  شد  رد  فوتبال  فدراسیون  توسط  بعد ها  ادعا  این 
ضمن تاکید بر این که این کوتاهی، مشکلی برای استقلال ایجاد نمی کند، 

گفت: »فوقش جریمه اش را می دهیم!«

 ▪ نتیجه چه شد؟
کنفدراسیون فوتبال آسیا، تیم استقلال را به دلیل عدم رعایت قوانین در ارائه 
فهرست مقدماتی بازیکنانش، از حضور در لیگ قهرمانان آسیا حذف کرد.

 ▪ چه کسی مقصر بود؟
سازمان  رئیس  نویی  قلعه  امیر  و  آبی ها  وقت  مدیرعامل  نجف نژاد،  مقداد 
فوتبال استقلال. جالب این که نجف نژاد هم آن زمان در توجیه این اشتباه 
گفته بود: »ما اسامی بازیکنان را طبق قوانین فیفا! فرستاده ایم؛ حالا شاید 

چون با پست عادی ارسال شده، به دستشان نرسیده است!«

45  ▪ اصل ماجرا چه بود؟
در  پیروزی  وجود  با  آسیا  قهرمانان  لیگ  در  ایران  نماینده   1390 سال  در 
برابر السد قطر، به خاطر یک  مرحله یک چهارم نهایی در میدان مسابقه 
اشتباه حذف شد. رحمان احمدی، دروازه بان سپاهان در آن زمان در بازی 
رفت به خاطر بازی هایش با پیراهن پرسپولیس، دو اخطاره بود و نباید بازی 
می کرد، اما مانند اشتباهی که برای تیم امید ایران رخ داد، این بازیکن به 
میدان رفت تا با وجود برتری یک بر صفر در بازی رفت و 2 بر یک در بازی 
در  سال،  آن  در  السد  بازنده  تیم  شود.  حذف  سپاهان  پایان  در  برگشت، 
نهایت به مقام قهرمانی لیگ قهرمانان آسیا هم رسید تا حسرت سپاهانی ها 

بابت حذف غیر فوتبالی بیشتر شود.

 ▪ نتیجه چه شد؟
بازنده  بر صفر  بازی رفت 3  با رای کنفدراسیون فوتبال آسیا، سپاهان در 

اعلام و درمجموع با نتیجه 4 بر 2 حذف شد.

 ▪ چه کسی مقصر بود؟
»علیرضا رحیمی« مدیرعامل سپاهان در آن مقطع به دلیل عدم آشنایی با 

قوانین، خریدی برای سپاهان داشت که برای این تیم گران تمام شد.

 ▪ اصل ماجرا چه بود؟
در حالی که برنامه مسابقات فیفا به طور معمول 4 سال زودتر اعلام می شود و در 
آن برنامه، زمان برگزاری بازی های رسمی و تدارکاتی مشخص است، مسئولان 
فدراسیون فوتبال به برگزاری بازی تیم ملی در مقدماتی جام جهانی 2018 در 
شب عاشورا توجهی نداشتند. نتیجه این که کره ای ها بنا به حقی که داشتند 
و البته زمان در اختیار داشتن لژیونرهای شان، با تغییر زمان بازی موافقت 
نکردند و بازی در شب عاشورا برگزار شد. اتفاقی که موجی از اعتراض ها را در 

کشور به دنبال داشت و حتی عده ای آن را غرض ورزی فیفا می دانستند.

 ▪ نتیجه چه شد؟
خاطر  به  هم  ایران  فوتبال  فدراسیون  و  شد  برگزار  روز  همان  در  بازی 
برگزاری برخی مراسم و شعار های مذهبی در استادیوم، طبق قوانین فیفا 

مشمول جریمه شد.

 ▪ چه کسی مقصر بود؟
فدراسیون فوتبالِ وقت و البته شخص کفاشیان. هر چند که خودش زیر بار 

نمی رود. این ماجرا یک درس عبرت حسابی هم شد.

 ▪ اصل ماجرا چه بود؟
برای صعود به المپیک لندن، باز قصه همیشگی تکرار شد و بی اطلاعی از 
محرومیت یک بازیکن، حسرت امید ها را 40 ساله کرد. ملی پوشان امید 
که در بازی رفت در اربیل 1- صفر مقابل عراق پیروز شده بودند، در بازی 
عراق  مغلوب  صفر   -2 آزادی  ورزشگاه  در  عجیب  اتفاقی  طی  و  برگشت 
شدند و با شکست 2-1 در مجموع از ادامه مسابقات حذف شدند. بعد از 
بازی معلوم شد بازیکنان تیم امید، ساعتی قبل از بازی متوجه شده بودند 
که به دلیل استفاده از بازیکن محروم در بازی رفت، نتیجه به سود عراق 
اعلام شده است و رمقی برای بازی نداشتند. ماجرا وقتی عجیب تر شد که 
معلوم شد محرومیت »کمال کامیابی نیا« چندین بار به فدراسیون فوتبال 
بازی  در  پرسپولیس  فعلی  بازیکن  این ها،  همه  وجود  با  و  بود  شده  اعلام 

رفت، در دقیقه 89 برای کنترل نتیجه بازی به میدان آمده است.

 ▪ نتیجه چه شد؟
از  یکی  حذف  و  رفت  بازی  در  عراق  سود  به  بر صفر   3 نتیجه  اعلام 

شایسته ترین تیم های ملی امید از انتخابی المپیک لندن.

 ▪ چه کسی مقصر بود؟
روابط  مسئول  »ترابیان«  فوتبال،  فدراسیون  وقت  رئیس  »کفاشیان«، 

عمومی و بین الملل و »حاجیلو«، سرپرست تیم ملی امید.

چرا این حجم از اتفاقات عجیب در فوتبال ما رخ می دهد؟ برای درک بهتر 
ماجرا بد نیست ساختار تیم رئال مادرید را بررسی کنیم. ساختار مدیریتی 
رئال مادرید توسط هیئت رئیسه ای اداره می شود که اعضای آن، هر چهار 
سال یک بار با رای مستقیم هواداران انتخاب می شوند. از هفته ها پیش از 
روز برگزاری انتخابات، نامزد های ریاست باشگاه رئال مادرید با تشکیل 
ستاد هایی در شهر به ویژه اطراف ورزشگاه »سانتیاگو برنابئو« به تبلیغات 
روی می آورند، به گونه ای که از نظر حجم و نحوه تبلیغات نامزد ها همچون 
انتشار پوستر، تبلیغات دیواری، تبلیغات روی خودرو ها، ایستگاه های مترو، 
به هوا فرستادن بالون های تبلیغاتی و...، این تبلیغات حتی از انتخابات 
ریاست جمهوری در یک کشور هم باشکوه تر به نظر می رسد و خب مدیرانی 
نظر  تحت  و  دارند  نیاز  هوادار  رای  به  باشگاه  در  مجدد  حضور  برای  که 
رسانه هایی هستند که کمابیش بی رحمانه کار آن ها را ارزیابی می کنند، 
سعی می کنند عملکردی از خود به جا بگذارند که دوباره رای بیاورند. آن ها 
با خلاقانه ترین ترفند ها از امضا روی توپ یا جشن پیراهن و فروش پرچم 
هواداری تا جذب بهترین حامیان مالی، سعی می کنند بیشترین درآمد را 
روانه باشگاه کنند تا با این پول، بهترین عوامل از جمله بازیکن و مربی را 
داشته باشند اما در کشور ما هنوز خیلی از تیم ها با پول بیت المال اداره 
می شوند، مدیر ها و حتی اعضای هیئت مدیره برای جلب توجه رسانه ها و 
مردم و با نیت حضور بیشتر در عرصه سیاست، بدون کمترین تجربه ورزشی 
وارد عرصه فوتبال می شوند و چون تیم دولتی است هیچ ابایی از صرف 
پول های آنچنانی برای پرداخت خسارت به فلان مربی، بازیکن و باشگاه 
ندارند! پولی را که طبق قرارداد، حق مسلم بازیکن بی کیفیت خارجی 
بوده به موقع پرداخت نمی کنند و بعد از شکایت طرف به فیفا با اضافه شدن 
هزینه دادرسی فیفا و جریمه و دیرکرد، به زحمت می دهند و در نهایت 
از  هم چون پرداختشان مشکل داشته، جریمه غیرنقدی هم می شوند! 
این نمونه ها کم هم نداشتیم؛ ماجرا های اخیر بازیکن ملوان که فقط چند 
دقیقه برای باشگاهش بازی کرده، نمونه عجیبی است که در کنار بی شمار 
پرونده های باشگاه های پرسپولیس و استقلال، همه بیانگر نبود مدیریت 
صحیح بر تیم هاست. مدیران باشگاه ها که از حضور کوتاه و مقطعی خود 
را  سعی شان  تمام  مدت  بلند  برنامه ریزی  جای  به  دارند،  خبر  خوبی  به 
می کنند تا با هزینه های عجیب و بدون توجه به زیرساخت های تیم داری، 
فقط بازیکن و مربی دهان پر کن جذب کنند و به اصطلاح بترکانند تا روی 
سکو ها محبوب شوند و از آنجا که بدون هیچ زحمتی به چنین مسئولیتی 
دست پیدا کرده اند، خود را ملزم و متعهد به پاسخگویی به مردم و هواداران 
بگیرد،  کوتاهی هایشان  بابت  را  یقه شان  کسی  بی این که  و  نمی دانند 
به مدیر بعدی تحمیل می کنند و می روند. در فوتبال ما که  را  بدهی ها 
فدراسیون فوتبالش در بدترین شرایط و به واسطه اتفاقات غیرفوتبالی، 
نیست  عجیب  شد،  شناخته  فوتبال  فدراسیون  بهترین  قبل  سال  چند 
باشگاه ها هم چنین رنج روحی را به هوادار تحمیل کنند و بعد هم ادعای 

موفق بودن و ارائه بیلان مثبت کاری داشته باشند!

ساختار کج و کوله تیم های فوتبال ما!

 معاون فنی سابق سازمان تربیت بدنی
در گفت و گو با »زندگی سلام«

 لیگ حرفه ای، به مدیران
حرفه ای نیاز دارد!

 بررسی گاف های مدیریتی در فوتبال
 به بهانه محرومیت اخیر استقلال

»فوقش جریمه اش را می دهیم«

681
7بهمن1395 پنجشنبه
26ژانویه2017 27ربیعالثانی1438


