
خيل�  ما  برا�  مصاحبه  ا�ن  چيز  همه  توانا/  الهه 
شير�ن و خوشمزه بود. از قرار گذاشتن در شير�ن� 
خانگ�  شير�ن� ها�  طعم  چشيدن  تا  فروش� 
اراده اش،  و  هنر  بر  ات�ا  با  �ه  خانم�  با  آشنا��  و 
از  وقت�  حالا  و  �رده.  تحمل  را  ز�اد�  سخت� ها� 
بيست نفر� م� گو�د �ه به واسطه او شغل� دارند، 
صاحب  �ه  عظيم�  خانم  م� زند.  برق  چشمانش 
است،  مشهد  در  خانگ�  شير�ن�  معروف  برند   ��
درباره شروع �ارش م� گو�د: «من �ارم را با پختن 
سفارش ها�  انجام  و  آشنا  و  دوست  برا�  شير�ن� 
قناد� ها شروع �ردم. سه چهار سال� طول �شيد 
سال  در  و  آوردم  دست  به  �اف�  سرما�ه  و  تجربه  تا 
�ه  �ردم  تأسيس  را  خودم  فروش�  شير�ن�   ،٨٦
البته خيل� �وچ� و جمع و جور بود. از سه چهار نفر 
هم�ار خانم در ابتدا� �ار، خوشبختانه الان رسيد�م 

به بيش از بيست نفر هم�ار خانم و آقا».
برنگشتن  ترس  با  معمولا  اقتصاد�  فعاليت  شروع 
و  دانش  هنر،  شا�د  �ه  ترس�  است.  همراه  سرما�ه 
مهارت ها� بسيار� را در خود بلعيده باشد. از خانم 
�رده  غلبه  ترس  ا�ن  بر  چه طور  م� پرسم  عظيم� 
است. پاسخ م� دهد: «ورود به بازار، نيازمند ر�س� 
�ه  اوا�ل  من  سخت �وش�.  البته  و  است  پذ�ر� 
شير�ن� فروش� را راه انداخته بودم هر روز از صبح 
تا آخر شب �ار م� �ردم. هم شير�ن� م� پختم هم 

مد�ر�ت �ار را بر عهده داشتم».
شروع �ردن هر �ار� هر قدر هم سخت باشد، ادامه 
خانم  از  است.  سخت تر  آن  در  ماندگار�   و  دادن 
جنبه  فعاليت،  دهه   �� ا�ن  در  م� پرسم،  عظيم� 
مال� �ار چه قدر رضا�ت بخش بوده، م� گو�د: «در 
بازار هيچ چيز تضمين شده ا� وجود ندارد و �ار ما 
هم بيشتر فصل� است. البته �ه جنبه مال� خيل� 
اهميت دارد، اما من �ارم را دوست دارم و ا�ن چيز� 

است �ه �م� م� �ند ادامه بدهم».
به جز علاقه و پشت�ار، چيزها� د�گر� هم با�د باشد 
�ه بتوان بين رقبا دوام آورد. خانم عظيم� توضيح 
برندمان  خوشبختانه  سال ها  طول  «در  م� دهد: 
ما  به  مشتر� ها  و  شده است  شناخته  �اف�  قدر  به 
اعتماد �رده اند. علاوه بر ا�ن ما سع� م� �نيم به روز 

باشيم».
قنادها  (بعض�)  علاقه  مورد  مشتر�ان  از   ��� من 
شير�ن� ها�  م� توانند  راحت  خيل�  چون  هستم، 
چند روز مانده شان را به من بفروشند. خانم عظيم� 
معتقد است: «شير�ن� تازه از ظاهر و رنگش مشخص 
است. (�ه البته �م� چندان� به من نم� �ند!) من 
اما خيل� به مشتر� ها�م تست م� دهم. حت� چند 
بين  توانستم  دادن  تست  با  را  جد�د  شير�ن�  مدل 

مردم جا بيندازم». 

مهسا فارس�/ اگر اهل ا�نستاگرام باشيد، حتما صفحات 
بدون  �ه  آدم ها��  م� �نيد.  دنبال  هم  را  خلاق  آدم ها� 
داشتن ام�انات خاص� مثل فروشگاه و تبليغات گسترده، 
توانسته اند �سب و �ار �وچ�� را راه بيندازند و علاوه بر 
خودشان برا� د�گران -هر چند تعدادشان اند½ باشد- 
از  م� خواسته  دلتان  هم  شما  اگر  �نند.  درآمد  �سب  هم 
هنر و توانا�� تان استفاده �نيد اما راهش را بلد نبوده ا�د، 
موفق  �ارآفر�ن ها�  ا�ن  از   ��� با  را  ما  گفت وگو� 

بخوانيد:
آتنا خليل پور، متولد ١٣٦٨ �ارشناس� معمار� دارد و از 
انتخاب رشته اش مشخص است �ه به حال و هوا� هنر� 
علاقه مند است. م� گو�د مادر و مادربزرگش در شاخه ها� 
هنر� سررشته دارند. تشو�ق ها و حما�ت ها�شان و بزرگ 
شدن در چنين فضا�� در انتخاب مسير طراح� و دوخت ب� 

تاثير نبوده است.
خليل پور از ا�ده اوليه آغاز به �ار م� گو�د: « از سال ٩١ در 
شهر بابل استان مازندران، با �م� خواهرم �ار نمد دوز� 
را �ه آن زمان خيل� ز�اد و متنوع نبود، شروع �رد�م. مادرم 
در دوره ا� خياط� م� �رد و ما هميشه مقدار� ت�ه پارچه 
و د�مه و تور و نخ در خانه داشتيم. هميشه ف�ر م� �رد�م 
شروع  بالاخره  ب�نيم.  م� توانيم  استفاده ا�  چه  ا�ن ها  از 
�رد�م به دوختن چيزها�� مثل �وسن، �يÅ موبا�ل و... . 
سع� م� �رد�م تا حد ام�ان هز�نه ن�نيم و از آن چه در دست 
دار�م نها�ت استفاده را ببر�م. من برش م� زدم و خواهرم 

م� دوخت».
«�م  م� گو�د:  �رد  قبول  �ه  سفارش�  اولين  از  پور  خليل 
�م به ف�ر بازار�اب� افتاد�م. به سراغ پاساژ� در بابل رفتيم 
از  او  داد�م.  نشان  هنر�  �ارها�  فروشنده  به  را  طرح ها  و 

�ارها� ما خوشش آمد و �ل� تشو�قمان �رد. ا�ن برخورد 
خيل� تاثير داشت شا�د اگر چنين استقبال� نبود ذوقمان 
 Åشد. به ا�ن ترتيب اولين سفارش را �ه شامل �ي �ور م�
و �وله بود قبول �رد�م و پس ازآن با هربار تحو�ل سفارش، 

نمونه جد�د برا�ش م� برد�م».
خليل پور در حال حاضر حدود ٨ نفر را در �ارگاه �وچ� 
خانگ� شان به �ار گرفته و م� گو�د قطعا ا�ن روند رو به توسعه 
هم�اران  به  و  م� زنيم  برش  را  �ارها  «ما  م� گو�د:  است. 
تحو�ل م� دهيم. بعد از آماده شدن، �ارها را �نترل م� �نيم 
تا با �يفيت، تميز و شبيه به هم باشند. خودم به خاطر مشغله 
بيشتر و علاقه فراوان تقر�با تمام روز را درگيرم. هم�اران هم 
روزها� زوج به محل �ار م� آ�ند تا روزها� فرد به �ارها� 

تحو�ل، پست �ا خر�د برسيم».
ا�ن خانم هنرمند درباره مش�لات �ارش م� گو�د: «ما سع� 
به  صورت  ا�ن  غير  در  و  باشد  خودمان  مال  طرح ها  دار�م 
مشتر� �ا ز�ر پست قيد م� �نيم �ه طرح خارج� است. اما 
خيل� ها خيل� راحت ع�س ها و طرح ها را �پ� م� �نند �ه 

ا�ن �ار بسيار ناراحت �ننده است».
باعث  �ه  است  چيز�  اولين  علاقه  است  معتقد  پور  خليل 
تحمل سخت� ها� �ار م� شود. م� گو�د: «با�د با اعتماد به 
نفس پيش رفت و از سخت� ها� اول �ار نترسيد. حرف ها� 
نبا�د  اما  شود  دلسرد�  باعث  است  مم�ن  گاه�  د�گران 
به آن ها توجه داشت و تمام تمر�ز را با�د رو� �ار و هدف و 

موفقيت گذاشت».
محصولات  هم�ارانش  همراه  به  حاضر  حال  در  پور  خليل 
نمد دوز� و پارچه ا� را در قالب �وله پشت�، �يÅ دوش�، 
جامداد�، �يÅ پول، نشانگر �تاب و �يÅ موبا�ل م� دوزد و 

به نوع� آغاز گر راه �ارآفر�ن� است. 

نعيمه مونس�/ همان طور �ه تا الان متوجه شده ا�د 
برا� �ارآفر�ن شدن داشتن و�ژگ� ها�� مثل اعتماد 
به نفس، سخت �وش�، خلاقيت، صبور�، مصمم، با 
انرژ� و با نشاط بودن، ضرور� است. علاوه بر ا�ن ها 
در ا�ن بخش، با ن�ات� اساس� آشنا خواهيد شد �ه 

راهتان را به عنوان �� �ارآفر�ن آسان خواهد �رد:
هر  از  تر  مهم  باشيد:  شناس  زمان 

چيز�، با�د زمان شناس باشيد و چيز� ١
را توليد �نيد �ه نياز روز باشد �ا مش�ل� 
را حل �ند. سه �ليد تأسيس �� �سب  و �ار موفق، 
ا�ده خوب، سرما�ه اوليه مناسب و �ا پيدا�ردن �� 
بزرگ تر�ن  از   ��� سرما�ه  است.  گذار  سرما�ه 
مش�ل  اما  است  �ار  و  �سب  شروع  برا�  چالش ها 
ن�ردن  شروع  برا�  خوب�  توجيه  سرما�ه  نداشتن 
نيست. شا�د بارها شنيده باشيد �ه عده ا� نم� دانند 
با سرما�ه خود چه �نند و آن را در بان� گذاشته اند. 
شما با�د توانا�� پيدا �ردن چنين افراد� را داشته 
صندوق ها�  سرما�ه  رو�  شروع  برا�  باشيد. 
خانوادگ� و بشر دوستانه! حساب �نيد. اما به طور 
�ل� �� �ارآفر�ن بعد از ا�ن �ه از تبد�ل ا�ده اش به 
با�د  �رد،  پيدا  اطمينان  موفق  �ار  و  �سب   ��

مراحل� را ط� �ند تا بتواند موفق شود.
از �ار �وچ� شروع �نيد: لازم نيست 

و ٢ م�ان  ف�ر  به  �ار  و  �سب  ابتدا�  از 
�وچ�  است  �اف�  باشيد.  �ارخانه 
مقياس  در  �ار  با  �نيد.  ف�ر  بزرگ  و  �نيد  شروع 
�وچ�، �م �م تجربه  �سب م� �نيد، به طور واقع� 
در  شا�د  �ه  م� شو�د  رو به رو  چالش ها��  با 

باشيد،  ن�رده  شان  پيش بين�  برنامه ر�ز� تان 
جبران  و  رشد  �ادگير�،  برا�  زمينه  هم چنين 
در  را  فروش  مثلا  م� شود.  فراهم  خطاها  راحت تر 

مرحله اول در منطقه خود شروع �نيد.
�ارتان  و  �سب  فرا�ند  از  طرح� 

�ه ٣ بدانيد  دقيقا  با�د  شما  بنو�سيد: 
چه �ار م� خواهيد ب�نيد. مثلا چه مقدار 
چه  فروش  و  سود  ميزان  و  م� شود  توليدتان  هز�نه 
ميزان با�د باشد. ن�ته مهم تر  ا�ن �ه با�د بدانيد چه 
ميزان از سود را به سرما�ه تبد�ل �نيد تا �ار خود را 
در آ�نده توسعه دهيد. وقت� شما به همه ا�ن مراحل 
ف�ر �رده باشيد، م� توانيد سرما�ه گذاران خوب� را 

جذب �نيد.
نيرو� �ار را به موقع استخدام �نيد: 

شما با�د بدانيد �ه هر �ار� برا� شروع ٤
احتياج به زمان دارد؛ همه �ارآفر�ن ها در 
شروع �ار به مدت چند سال تنها �ار �رده اند تا به 
نتيجه دلخواه رسيدند و پس از �سب سود نيروها� 

جد�د� اضافه �ردند.
�الا�   �� �نيد:  انتخاب  تجار�  نام 

خوب �الا�� است �ه نام و نشان داشته ٥
توز�ع  �وچ��  ابعاد  در  چند  هر  باشد، 
شود؛ نام و نشان �الا� تجار� برا� شما سابقه ا�جاد 

م� �ند.
د�ده شدن حت� با نصب  تبليغ �نيد: 

در ٦ �ا  و  ماشين  شيشه  پشت  در  برگه ا� 
و  ا�نترنت  از  محله،  فروش  سبز�  مغازه 

وسا�ل ارتباط جمع� هم غافل نشو�د.

مهسا فارس�/ زمين به رنگ آب� آسمان�، گلدان ها� 
نوا�  و  رنگارنگ  و  نخ�  آو�زها�  بزرگ،  و  �وچ� 
گزارش،  محل  به  ورود  بدو  در  ا�ران�  اصيل  موسيق� 
ز�ور  برد.  فرو  سنت�  خانه   �� حوض  در  را  ما  انگار 
ا�ران�،  پوشا½  پارچه ا�،  �يÅ ها�  ساز،  دست  آلات 
تابلوها� معرق، سفال ها� رنگ� و �ارها� هنر� د�گر 
محصولات نما�شگاه را تش�يل م� داد. ناهيد گازران�، 
صنعتگر صنا�ع دست�، با همان لحن مح�م و مطمئن� 
�ه پا� تلفن از او شنيد�م، گفت وگو را آغاز �رد. او ٢٢ 
سال سابقه �ار صنا�ع دست� در رشته نقاش� سنت� 
دارد و درباره چگونگ� شروع به �ارش م� گو�د: «�ار 
�ردم.  شروع  دست�  صنا�ع  �ارگاه ها�  در  را  هنر� 
هفت، هشت سال� است �ه فعاليت اقتصاد� جد� تر 
دارم و �� سال� م� شود �ه در قالب ا�جاد نما�شگاه در 

مشهد فعاليت م� �نم. اوا�ل �ه با تعداد� از خانم ها� 
هنرمند نما�شگاه ها� �وچ� پنج، شش نفره داشتيم، 
ف�ر�  و  اجرا��  توان  �ه  رسيد  من  ذهن  به  ا�  جرقه 
م� فهميم  گازران�  صحبت ها�  از  دارم.  را  �ار  ا�ن 
م� گو�د:  باره  ا�ن  در  است.  �ارش  عاشق  چه قدر  �ه 
«از بحث صنا�ع دست� �ه خودم نيز دست اندر�ار آن 
بودم، به عنوان �� شاخص برا� جذب افراد� به ا�ن 
جا استفاده م� �نم �ه در �نارش عده د�گر� هم سود 
�ه  رز�ن»  آلات  «ز�ور  �ارها�  مثال  به طور  م� برند. 
�افتگان است (�ارتن خواب ها�  به گروه خود  مربوط 
و  احيا  آور�،  جمع  بزرگواران  از  جمع�  توسط  مشهد 
مشغول به �ار شده اند) در ا�ن م�ان به فروش م� رسد. 
ا�ن گروه افراد نم� توانند به من پول� بدهند در عوض 
حس خيل� خوب� به من م� بخشند». گازران� درباره 

افراد� �ه در ا�ن مجموعه مشغول به �ار هستند م� 
غير  و  مستقيم  طور  به  را  نفر   ٢٥ حدود  «الان  گو�د: 
مستقيم تحت پوشش دار�م. �� عده �سان� هستند 
�ه شناخت� از بازار ندارند و ام�ان داشتن فضا�� برا� 
ارائه �ارها� شان ندارند. بعض� �ارها� هنر� را هم 
به علاقه مندان آموزش م� دهيم �ه همين جا م� توانند 
درصد  �نند.  قبول  سفارش  �ا  شوند  �ار  به  مشغول 

تخفيÅ خوب� هم برا� بيماران خاص قرار دادم.
مثلا در ا�ن جا جوان� �ار معرق مس م� �ند �ه سندروم 
داون دارد و فضا را�گان در اختيارش قرار گرفته است. 
٥ خانم سرپرست خانوار را هم به طور ثابت دارم». او از 
برخ� محصولات نما�شگاه نام م� برد: «رشت� دوز� 
شاهرود  سفال  �شور،  شمال  از  ها��  دوز�  سوزن  و 
ها،  گليم  است.  استان  همان  از  شاه  عل�  سفال  �ا 
مشاغل  سنت�،  ها�  لباس  ها،  �ار�  مينا  اسفندها، 
خانگ� مانند �ارها� با ليزر، ز�ورآلات، �ارها� نمد� 
به  دو�دن  و  مال�  موانع  از  �ارآفر�ن  بانو�  ا�ن  و...» 

دنبال وام �ارآفر�ن� �م� گله دارد. م� گو�د: «من از 
صفر شروع �ردم و سرما�ه ا� نداشتم. اما در ا�ن �� 
سال اخير، با وجود حرف ها�� �ه درباره اشتغال زا�� 
و �ارآفر�ن� زده شده، �م�� در بحث هز�نه ها صورت 
نم� گيرد. به عنوان مثال م� گو�ند اگر بازارچه توجيه 
اقتصاد� ندارد تعطيلش �ن و به همين راحت� زحمت� 
�ه �شيده ام ناد�ده گرفته م� شود و دلم به درد م� آ�د. 
خيل� از �ار�نان ا�ن جا به اميد� م� آ�ند و من فقط 
را  آن ها  مقطع  ا�ن  در  م�ان  هز�نه  نداشتن  خاطر  به 
روانه خانه �نم» گازران� در ادامه از مش�لات �ار خود 
است.  تبليغات  بحث  ما  مش�ل  «بزرگ تر�ن  م� گو�د: 
من حت� اجازه نصب �� بنر در سطح خيابان ندارم مگر 
در�وچه پس �وچه ها. حت� گذاشتن �� گلدان جلو� 
ا�ده  درباره  گازران�  م� شود».  محسوب  معبر  سد  در 
اوليه آغاز به �ار م� گو�د: «سال ها مدام ا�ن را م� گفتم 
�ه چرا �� نفر برا� ما �ار� نم� �ند؟ بعدها به ا�ن ف�ر 

افتادم �ه چرا خودمان برا� خودمان �ار� ن�نيم؟ ».  
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�
سم

ن قا
طرح از ادو�

شيرينى خانگى
با طعم ريسك پذيرى

چگونه كار آفرين شويم؟از تكه پارچه ها تا كارگاه كوچك خانگى

نمايشگاهى از عشق، ايمان و صبورى

پرونده اى درباره زنان کارآفرین و خلاقيت هاى شان

با بالا و پا�ين  آزاد دارند و  بعض� ها �ارمندند و به درآمدشان راض�؛ بعض� ها شغل 
هم  بعض� ها  صبور�؛  جز  ندارند  چاره ا�  و  م� شود  پا�ين  و  بالا  شان  نگران�  بازار، 
�ارمندند هم اضافه �ار� م� �نند و هم شغل آزاد دارند؛ بعض� ها هم �لا سال هاست 
�ه ب� �ارند و د�گر وقتش رسيده بازنشسته شوند! اما ا�ن وسط بعض� ها هم هستند 
نفر  چند  دست  و  م� �نند  توليد  �ار  خودشان  نم� مانند؛  چيز�  و  �س�  منتظر  �ه 
د�گر را هم م� گيرند؛ گاه� خسته و ب� رمق م� شوند اما نااميد نه. دلسرد و ب� انرژ� 
م� شوند اما پاپس نم� �شند. از زمين و زمان توقع ندارند، حواسشان حساب� جمع 
دارند  آفر�ن  خلاصه  و  م� برند  را  بهره  بيشتر�ن  داشته ها�شان  از  و  خلاق اند  است، 
ساده تر�ن  دارد،  ز�اد�  تعار�³  د�گر�  مفهوم  هر  مثل  �ارآفر�ن�  �ارآفر�ن ها!  ا�ن 
�ا  جد�د  �ارها�  انجام  �عن�  �ارآفر�ن�  باشد:  ا�ن  م� تواند  تعر�³  خلاصه تر�ن  و 
انجام �ارها� معمول به شيوه جد�د. �ارآفر�ن ها مسئوليت پذ�ر، متعهد و انعطاف 
پذ�رند. نگاهشان به آ�نده است و به خودشان اعتماد دارند و شا�د ��¹ از بارزتر�ن 
خصوصياتشان ر�س� پذ�ر� باشد البته آن قدر باهوش و با برنامه هستند �ه ب� گدار 
دست  از  را  امروز  پرونده  دار�د،  سراغ  خودتان  در  را  و�ژگ� ها  ا�ن  اگر  نزنند.  آب  به 
ندهيد. ما در ا�ن پرونده با خانم ها� �ارآفر�ن مصاحبه �رده ا�م و اطلاعات مختصر� 

را هم درباره روند و مراحل �ارآفر�ن� در اختيارتان قرار داده ا�م. 
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